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Granskning om 
förvaltningsorganisationerna  
 

 

Inför regionbildningen år 2019 beslutade fullmäktige att nämnderna skulle ha egna 
förvaltningar. Funktioner med huvudsaklig koppling till en nämnds ansvarsområde 
skulle tillhöra den nämndens förvaltning. Funktioner som var regionövergripande skulle 
tillhöra regionstyrelsens förvaltning. Fullmäktige specificerade inte ytterligare hur för-
valtningarna skulle styras och samverka. Tanken var att styrelsen och nämnderna 
skulle tydliggöra detta när regionen bildats. Granskningen visar att regionstyrelsen, 
hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden inte har gjort tillräck-
ligt för att tydliggöra hur förvaltningarna ska styras och samverka. 

Styrelsens och nämndernas förvaltningar 
Inom flera områden är det oklart hur regionen ska styras och hur förvaltningarna ska sam-
verka. Exempelvis behöver förhållandet mellan nämnderna och förvaltningscheferna klargö-
ras. Det finns också många oreglerade processer mellan de olika förvaltningarna. Det är otyd-
ligt hur nämnderna ska styra och påverka det stöd som deras verksamheter är beroende av 
från regionstyrelsens förvaltning. 

Revisorernas rekommendationer 

• Styrelsen och nämnderna bör följa upp och utvärdera förvaltningsorganisationerna ut-
ifrån fullmäktiges beslut 

• Styrelsen och respektive nämnd behöver utreda hur relationen mellan nämnderna och 
förvaltningscheferna ska tydliggöras så att det framgår vem som styr över respektive 
förvaltning 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden bör överväga att besluta om instruktion till hälso- och 
sjukvårdsdirektören 

• Styrelsen och nämnderna bör besluta om formaliserade överenskommelser eller mot-
svarande för de tjänster som styrelsens förvaltning utför så att nämnderna kan styra, 
följa upp och kontrollera att stödet motsvarar behoven 

 


